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. Der 6. Dezember 1992

Am 6. Dezember 1992 haben Volk und Stidnde den EWR-Vertrag bei einer
Stimmbeteiligung von 78,3 % - der hochsten seit 1947 - abgelehnt. Damit hat sich die
Schweiz fur die Freiheit, die Selbstbestimmung, die Neutralitat und die direkte
Demokratie entschieden.

. Das Wesen des EWR-Vertrages

Der EWR (Europaischer Wirtschaftsraum) wurde geschaffen, um die EFTA-Staaten -
darunter die Schweiz -, die der damaligen europaischen Gemeinschaft (EG) nicht
angehorten, starker an die EG zu binden, und zwar vor allem auf dem Gebiet des
Rechts und der Gesetze.

Der EWR-Vertrag héatte die Schweiz verpflichtet, bestehendes EG- und kinftiges
EG/EU-Recht ohne Vetorecht neu zu tbernehmen bzw. einzufiuhren. Insofern ist der
EWR-Vertrag ein Kolonialvertrag bzw. “eine legalisierte Hegemonie” V.

Die Regierungen der den EWR-Vertrag unterzeichnenden Staaten haben denn auch
unmittelbar nach Unterzeichnung des Vertrages erklart, der EWR-Vertrag kdnne -
mangels Mitentscheidung bzw. mangels Vetorecht - keine dauerhafte L6sung
sein. Der EWR-Vertrag sei lediglich eine Zwischenlésung bis zum EU-Beitritt.
Folgerichtig beschloss auch der Bundesrat am 18.5.1992, das EU-Beitrittsgesuch in
Briussel einzureichen, was er dann am 20.5.1992 auch tat.

Damit war klar: Wer der Schweiz die Freiheit - das heisst das Recht, nach
eigenem Willen zu leben, sich die eigenen Gesetze und die eigenen Richter zu
geben - erhalten wollte, der musste den EWR-Vertrag ablehnen.

Die Beflrworter des EWR-Vertrages versprachen sich durch die Angleichung an
das EU-Recht vor allem Erleichterungen beim Grenzilbertritt sowie gewisse
wirtschaftliche Vorteile, was die Einschrankung der Freiheit, der Souveranitat und der
direkten Demokratie rechtfertige.

Die EWR-Gegner wiesen nicht nur auf die Einschrédnkung der Freiheit hin, sondern
auch auf die Gefahrdung der traditionellen wirtschaftlichen Standortvorteile der
Schweiz und die Einbusse fir die Wohlfahrt und Wettbewerbsfahigkeit.

Der EWR-Vertrag hatte der Schweiz neben der Einschrankung der Freiheits-
und Volksrechte auch einen Abbau des Wohlstandes und des Lohnniveaus
gebracht, hatte die Arbeitslosigkeit erhdht und die wirtschaftlichen
Standortvorteile der Schweiz verschlechtert. Der EWR-Vertrag musste aus
politischen und wirtschaftlichen Grinden abgelehnt werden, was die Mehrheit
des Schweizervolkes und der Kantone am 6. Dezember 1992 in grosser
Weitsicht getan hat.

D Prof. Daniel Thiirer, NZZ vom 27.11.1992




lll. Die Prophezeiungen der EWR-Beflurworter fir den Fall, dass der
Vertrag abgelehnt werde

Die EWR-Befurworter, d.h. die offizielle Schweiz, die Massenmedien,

Gewerkschaften und Wirtschaftsverbande, zahlreiche Hochschullehrer und

wissenschattliche Institute prophezeiten der Schweiz bei einer allfalligen Ablehnung

des EWR-Vertrages schwerwiegende Nachteile. Auch Manager zahlreicher

internationaler Konzerne und volkswirtschaftliche Berater von Grossbanken stimmten

in diesen Chor ein. Die Haupteinwande waren?:

- massive Abwanderung schweizerischer Firmen in den EG-Raum?

- keine Investitionen mehr in der Schweiz?

- mangelnde Konkurrenzfahigkeit der Schweiz fiir den Export®

- Vertrauensverlust in die Schweiz und die abnehmende
Konkurrenzfahigkeit der Betriebe?®

- Zerfall des Schweizerfrankens infolge Vertrauensverlustes

- stark steigende Schuldzinsen, die infolge mangelhaften Vertrauens in die
schweizerische Volkswirtschaft sogar Uber das europdische Niveau
steigen wiirden?

- hohere Inflation infolge hoherem Zinsniveau?

- Zunahme der Arbeitslosigkeit, die das Niveau der europaischen Staaten
noch tbertreffen konnte?

2/4b)

2) Einige Beispiele von zahllosen Aussagen:

“Arbeitsplatze gehoren hierher. Und nicht ins Ausland”, CH-Aktionskomitee “Ja zum EWR”,
Inserat in der Berner Zeitung, 14.11.92

- “Ein Nein der Schweiz zum EWR hatte flr unsere Wirtschaft Nachteile, die aus eigener Kraft
kaum wettgemacht werden kénnten”, P. Borgeaud, Vorort, H.-R. Frih, SGV, G. Richterich,
Arbeitgeber-Organisationen, Inserat in der Berner-Zeitung, 23.11.92

- “Werkplatz Schweiz: Wegen EWR-Ablehnung demnéachst geschlossen? EWR Ja”, Arbeitskreis
Schweiz-Europa, Inserat in der Berner Zeitung, 24.11.92

- “Wir brauchen den EWR. Sonst ist der Produktionsstandort Schweiz nicht mehr
konkurrenzféahig”, Dr. L. E. Vannotti, Prasident der Konzernleitung der Ascom AG, Bern, Inserat
in der Aargauer Zeitung, 28.11.92

- “Im Falle eines Neins werden viele Unternehmen ihre Investitionen im Ausland tatigen”, Die
Zeitung in der Zeitung, Migros, 21.11.92, Berner Zeitung

- “Am 1. Januar 1993 wird sich die Exportsituation der Schweiz a&ndern. Wir brauchen den EWR.
Sonst ist der Produktionsstandort Schweiz nicht mehr konkurrenzfahig”, Dr. L.E. Vannotti,
Prasident der Konzernleitung der Ascom AG, Bern, Inserat in der Luzerner Zeitung, 19.11.92

- “Zinsen steigen auch ohne EWR. Die europdische Zinsangleichung findet mit oder ohne EWR
statt”, Anton Schitz, Chefinspektor der Schweizerischen Volksbank, Berner Zeitung, 17.11.92

- “Ein Abseitsstehen der Schweiz vom EWR wirde die schweizerische Stabilitat und
Wettbewerbsfahigkeit schwachen, so dass die Zinsdifferenz zum Ausland noch verkleinert
wirde”, Broschure “Warum die Schweiz den EWR braucht’, Hrsg. Wf, Gesellschaft zur
Forderung der schweizerischen Wirtschaft, 1992

- “Ausléandische Investoren wiirden unsere Wetthewerbskraft skeptischer beurteilen und eher
weniger Frankenanlagen tatigen. Eventuell misste die Nationalbank die Landeswéahrung durch
attraktivere Geldmarktséatze stiitzen. All dies bedeutet gleich hohe oder vielleicht sogar hdhere
Zinsen als bei der Teilnahme am EWR?”, Alois Bischofberger, Leiter Volkswirtschaft der SKA,
Bulletin SKA, 11-12/92

- “Es ist ein Trugschluss, zu glauben, bei einem Alleingang wirden unsere Zinsen automatisch
tiefer bleiben. Wahrscheinlicher ist, dass in einem solchen Fall die Inflation wegen des ge-
ringeren Wettbewerbs tendenziell hdher ausféllt und eine hohere Inflationspramie in den
Kapitalmarktzins eingebaut wird”, Alois Bischofberger, Leiter Volkswirtschaft der SKA im
Bulletin SKA, 11-12/92*



IVV. Beurteilung 5 Jahre nach dem EWR-Nein

Europa erlebte von 1990 bis 1996 eine starke Rezession, die unter anderem auf die
Oeffnung der internationalen Markte (Naher und Ferner Osten) mit dem daraus
entstehenden neuen Wettbewerbsdruck zurtickzufuhren ist. Dies gilt auch fir die
Schweiz, welche zusatzlich die grosste Immobilienkrise seit dem Zweiten Weltkrieg
erlebte. Trotzdem ergibt eine grindliche Standortbestimmung ein véllig anderes Bild,
als es die offizielle Schweiz fir den Fall der Ablehnung des EWR-Vertrages
vorausgesagt hatte.

- ,Bei einem Nein (zum EWR-Vertrag) konnte die internationale Finanzwelt die weiteren
Entwicklungsperspektiven unseres Landes negativ beurteilen, was den Zinsbonus weiter
abschleifen und der Schweiz wohl eher hdhere Zinsséatze bescheren wiirde*, CASH, 27.11.92

- “Eine Bewegung aus dem Franken und der Zuschlag einer Risikopramie auf Schweizer Zinsen
waren wabhrscheinlich erste Reaktionen”, John Noorlander, Wahrungsanalyst Abteilung
Volkswirtschaft des Schweizerischen Bankvereins, Der Monat, 11/92, S. 17, Hrsg. Schweiz.
Bankverein

- “Hohere Inflationsraten sowie ein schwacherer Franken wirden unweigerlich zu deutlich
héheren Zinssétzen fuhren”, Basler Arbeitsgruppe fiir Konjunkturforschung BAK kurz vor der
EWR-Abstimmung

- “Wirtschaftswissenschaftler [...]: Sollten Volk und Stédnde den Europédern am 6. Dezember 92
also eine Absage erteilen, seien die Konsequenzen auf den Geldmarkten flirchterlich: Die
Zinsen wirden noch schneller in die H6he schnellen”, Artikel in der Weltwoche vom 29.4.93

- lsolation wiirde den Produktionsstandort Schweiz und dessen Wettbewerbsféhigkeit schwer
belasten. Kommt erschwerend hinzu, dass bei einem Alleingang die gréssere Teuerungsgefahr
besteht als bei einer Integration, denn der Franken wirde im Isolationsfall schwéacher”, Basler
Arbeitsgruppe fur Konjunkurforschung BAK, Basler Zeitung, 26.6.92

- “Bei einem Abseitsstehen der Schweiz wirde die Attraktivitdt des Wirtschaftsstandortes
Schweiz derart in Mitleidenschaft gezogen, dass weniger Investitionen getétigt wirden und
Arbeisplatze ins Ausland verlegt werden muissen. Die Folge ware tiefere Arbeitsproduktivitat”,
Inserat der Schweiz. Bankgesellschaft, 1992

- “Wenn die Schweiz an diesem Wirtschaftsraum nicht teilnimmt, wird die exportorientierte
Wirtschaft - mehr als jetzt schon - die Schweiz verlassen”, Broschire “Europa mit der Schweiz -
Die Schweiz ohne Europa”, Hrsg. Integrationsbiiro EVD/EDA, 1992

- “Die Schweiz als Produktionsstandort ohne gleichberechtigten Zugang zum Europaischen Markt
wirde weniger attraktiv. Was viele Unternehmen veranlassen kdnnte, ihren Standort ins
benachbarte europaische Ausland zu verlegen”, Broschire “Europa mit der Schweiz - Die
Schweiz ohne Europa”, Hrsg. Integrationsbiiro EVD/EDA, 1992

- “Immer mehr Unternehmungen wirden ihre Expansion unter diesen Umstanden im EG-Raum
suchen, wie viele Umfragen bei der schweizerischen Wirtschaft eindricklich zeigen”, Broschire
“Argumente zum EWR”, Hrsg. Schweizerische Bankiervereinigung, 1992

- “[...] weshalb der Anreiz, die Produktion in den EWR zu verlegen, grésser werden kdnnte”,
Kurzfassung der EWR-Botschaft, Hrsg. Integrationshiro EDA/EVD, 1992

- “Eine Ablehnung wirde starke wirtschaftliche, soziale und politische Erschitterungen ausldosen
und zu einer Schwachung der Volkswirtschaft mit negativen Konsequenzen fur Arbeitsplatze
und Investitionen fihren”, Inserat der Schweiz. Handelskammer, Vorort, 1992

- “Stimmt, im Alleingang bleiben wir Schweizer frei. Vielleicht auch frei von Arbeit. EWR Ja”,
Arbeitskreis Schweiz-Europa, Inserat in der Berner Zeitung, 23.11.92

- ,Nach funf Jahren Alleingang wirden wir aus wirtschaftlichen Griinden die EG auf den Knien
bitten, uns um jeden Preis als Mitglied aufzunehmen. Ist das eines unabhangigen Landes
wurdig?“, Staatssekretar Franz Blankart, Weltwoche, 26.11.92

- ,[...] ohne EWR kann die Schweiz nicht Uberleben®, Kurt Illi, Verkehrsdirektor der Stadt Luzern,
CASH, 27.11.92

- lch glaube, dass eine Ablehnung des EWR-Vertrages eine langwierige und grundlegende Krise
unseres politischen Systems ausldsen wird. In der Schweiz geht es dann &hnlich weiter wie in
der ehemaligen Sowjetunion. Dort hat die Planwirtschaft recht gut funktioniert, solange stali-
nistische Verhaltnisse geherrscht haben. [...] Weil das Volk immer das letzte Wort hat, kann es
letztlich keine politische Verantwortung tbernehmen*, Prof. Silvio Borner, CASH, 27.11.92.



Tatsache ist, dass die Schweiz 5 Jahre nach dem EWR-Nein auch wirtschaftlich
besser dasteht als die EU-Staaten. Die Voraussagen der offiziellen Schweiz fir den
Fall der EWR-Ablehnung haben sich als geradezu gigantische Fehlprognosen
erwiesen. Es ist unverstandlich, dass sich so viele fuhrende Personen und
Institutionen diesen Fehlurteilen unkritisch angeschlossen haben.

Wie die nachfolgenden Ausfihrungen zeigen, kann zusammengefasst festgestellt
werden:

1. Zusammenfassung

Entgegen allen Voraussagen weist der Finanz- und Produktionsplatz
Schweiz heute im Vergleich zur EU gunstigere Daten aus:

Unter den europaischen Staaten nimmt die Schweiz wirtschaftlich eine
Spitzenstellung ein.

Die Wettbewerbsfahigkeit ist weltweit vorteilhaft und liegt weit Gber den
EU-Landern.

Punkto Zinsen, Inflation, Lohnniveau und Wohlstandsniveau schneidet die
Schweiz von allen europaischen Staaten am besten ab.

Das Vertrauen in den Schweizer Franken erstarkte.

Die Arbeitslosigkeit ist niedriger als in der EU trotz hohem Ausléander-
anteil.

Die Ertragsbilanz hat sich nach 1992 und trotz Rezession verbessert.

Das schweizerische Bruttosozialprodukt (BSP) pro Kopf der Bevdlkerung
steht nach wie vor weltweit an der Spitze. Wahrend 1995 der
EU-Durchschnitt bei 21'829 US$ lag, betrug das Bruttosozialprodukt in der
Schweiz 40'630 US$ pro Kopf (im Vergleich 1993: 35'760 US$).

Die Drohungen von Grossunternehmen in der Schweiz keine Investitionen
mehr zu tatigen, wurden nicht wahrgemacht.

Die katastrophalen Voraussagen der fihrenden Instanzen in der Schweiz
fur den Fall einer Ablehnung des EWR-Vertrages haben sich als gigan-
tische Fehlbeurteilungen erwiesen.

Schweizerische Wettbewerbsfahigkeit

Alle fuhrenden Institute der Welt bestatigen, dass die Schweiz beziiglich
Wettbewerbsfahigkeit international zur Spitze gehért?. Die Schweiz ist
insbesondere wettbewerbsfahiger als die EU-Staaten. Ein Beitritt der
Schweiz zur EU hatte eine massive Verschlechterung der schweizerischen
Wettbewerbsfahigkeit und damit Beschéaftigungsprobleme und Arbeitslosigkeit
zur Folge! Selbst diejenigen Firmen, welche vor dem EWR-Nein damit gedroht
hatten, nicht mehr in der Schweiz zu investieren, kamen nachher zu einer
andern Beurteilung®. Gerade Sulzer und ABB investierten weiter und mussten
positive Worte fur den Standort Schweiz finden. So beurteilten auch Vertreter
der Textilmaschinen-Industrie anlasslich der VSM-Medienreise vom 17./18.
September 1997 den Standort Schweiz nach direktem Vergleich mit dem
Ausland als extrem vorteilhaft.

3)

vgl. Anhang 5, Seiten 22-24 und Anhang 6, Seite 25




Der bedeutenste Schwachpunkt fir die Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz ist
die Ausgabenflut der 6ffentlichen Hand mit den riesigen Budgetdefiziten. Diese
sind hausgemacht, Zeichen der Regierungsschwache und wirden im Falle
eines EU-Beitritts noch massiv vergrossert.

Vertrauen in die Schweizer Wahrung

Entgegen den Voraussagen der offiziellen Schweiz war das Problem der
Schweiz nach der Ablehnung des EWR-Vertrages in all den Folgejahren nicht
die Schwache des Frankens, sondern dessen Starke. Dies als Folge des
Vertrauens in eine schweizerische Volkswirtschaft ausserhalb der EU und
insbesondere ausserhalb der Europaischen Wahrungs- und Wirtschaftsunion®®.
Entgegen den Voraussagen, dass beispielsweise der Wechselkurs SFr./DM

1998 1:1 sei*”, bekommt man heute fiir ca. 80 Rappen eine DM!

Zinsinsel Schweiz

Entgegen den Voraussagen der offiziellen Schweiz ist die Schweiz nach der
Ablehnung des EWR-Vertrages wieder zu einer Zinsinsel geworden. Die
Schuldzinsen liegen ca. 2 % unter den gunstigsten Nominalzinsen
européaischer Lander®, was fiir die Investitionen in der Wirtschaft, aber auch
fur Hauseigentiimer, Mieter, Landwirte etc. von ganz entscheidender Bedeutung
ist. Ein Beitritt zur EU héatte eine Angleichung der Zinssatze nach oben zur
Folge. So bréachten 2 % hohere Hypothekarzinsen in der Schweiz nach den
gesetzlichen Regelungen ca. 30 % hohere Mietzinsen. Ein solcher Zinsanstieg
wirde eine schwere Rezession und Arbeitslosigkeit verursachen. Ebenso
waren Immobilien- und Bankenkrisen unvermeidlich.

Inflation

Entgegen den Voraussagen der offiziellen Schweiz ist die Teuerung in der
Schweiz im Vergleich zu allen EU-Staaten am tiefsten, und dies, obwohl
durch die Einfilhrung der Mehrwertsteuer ein Teuerungsschub entstand®.

“3 Das EWR-Nein vom letzten Dezember scheint das Ausland wenig zu beeindrucken. Im Gegenteil.

5)

[...] Nach der negativen EWR-Abstimmung am 6. Dezember kam es dann zu einer zweiten Welle
von Kapitalzuflissen. Hier spielte offenbar die Uberlegung die Rolle, mit dem Nein der Schweiz
zum EWR sei auch die ,Gefahr* gebannt, dass der Franken in der geplanten EG-Wahrungsunion
aufgehen und damit seine historische Sonderstellung verlieren kdnnte." [Tages-Anzeiger, 18.5.93]
"Am 7. Dezember 1998 hat der Schweizerfranken an Wert verloren. Die Deutsche Mark kostet jetzt
einen Franken. Eine hodhere Inflationsrate und der schwache Franken filhren zu hohen Zinsen.
Diese Prognosen basieren auf den neuesten Berechnungen verschiedener Konjunktur-
Forschungsinstitute” [Inserat im SonntagsBlick vom 29.11.1992 von Advico, Young & Rubicam]

vgl. Anhang 7, Seite 26: Tabelle “Zinsséatze und Inflation der Schweiz im Vergleich zu den
EU-Staaten", Bericht der Interdepartementalen Arbeitsgruppe “EURO”, Oktober 1997



6.

Positive Bilanz der Schweiz

Trotz der starken Konkurrenz infolge der Globalisierung, trotz Rezession, trotz
Immobilienkrise, die sich stark auf die Inlandkonjunktur auswirkte, erreichte die
Schweizer Wirtschaft dank Exportanstieg Ueberschiisse! Gemass der NZZ vom
28.8.1997, welche die realen Werte widergibt,

liegt der Ertragsbilanziiberschuss in den Jahren 1993 bis 1996 mit
durchschnittlich 26,1 Milliarden Schweizerfranken um 22 % hoher als 1992.
liegen die durchschnittlichen jahrlichen auslandischen Investitionen in
der Schweiz (Geschéfts- und Finanzoperationen) mit 45,9 Milliarden
Franken um 282 % Uber denjenigen von 1992,

lagen die durchschnittlichen jahrlichen auslandischen
Direktinvestitionen in der Schweiz (fur die Grindung von, fur die Beteiligung
an oder fur Uebernahmen von Beteiligungen in der Schweiz durch
auslandisches Kapital) im Durchschnitt der Jahre 1993 bis 1996 mit 2,45
Milliarden Franken um 308 % h6her als 1992.

hat der traditionelle Ertragsbilanziiberschuss der Schweiz 1996 mit 26,4
Milliarden Franken den hochsten Wert seit dem Rekordaktivum des Jahres
1993 erreicht.

Export und Bruttosozialprodukt

Die Exporte der Schweiz erhohten sich von 1992 mit 92,1 Milliarden
Franken Jahr fur Jahr bis auf 98,6 Milliarden Franken im Jahr 1996, d.h. real
um 7 % - und dies trotz starker Rezession in unseren wichtigsten
Abnehmerlandern und einem stark erhéhten Aussenwert des Frankens.

Trotzdem erhohte sich das Bruttosozialprodukt (BSP) der Schweiz von
1992 mit 352,2 Milliarden Franken Jahr fur Jahr bis auf 377,6 Milliarden im
Jahr 1996, d.h. real um 7,2 % (wegen der hausgemachten Immobilienkrise

sind diese Zahlen zwar nur bedingt aussagekréaftig).
Quelle: Jahresstatistik 1996 der Eidgendssischen Oberzolldirektion

Das Exportwachstum in die EU/EWR-Staaten lag im Jahr 1992 bei 54,3
Milliarden und erhohte sich bis 1996 auf 57,9 Milliarden Franken. Die
Entwicklung hat sich 1997 stark beschleunigt. Im ersten halben Jahr betrug
allein der Export in diese Lander 40,4 Milliarden Franken, d.h. real 8,7 %

mehr als im ersten Halbjahr 1996.
Quelle: Monatsbericht September 1997 der Schweizerischen Nationalbank

Das starke Exportwachstum im ersten Halbjahr 1997 zeigt, wie die Schweizer
Wirtschaft den Konjunkturaufschwung nutzen kann, da sie ihre Strukturen
weit besser bereinigt hat als die Wirtschaft in den EU-Staaten.



10.

Lohnniveau in der Schweiz

Entgegen den Voraussagen der offiziellen Schweiz hat die Schweiz ihre
Spitzenposition im Lohnniveau ausserhalb der EU behauptet. Geméss einer
neuesten Untersuchung® steht die Schweiz auch
lebenskostenindexbereinigt an der Spitze aller europaischen Lander.

Neuansiedlung von Unternehmen in der Schweiz - auch aus dem EU-Raum
Entgegen den Voraussagen der offiziellen Schweiz ist die Neuansiedlung von
auslandischen Unternehmen in der Schweiz betrachtlich. Seit dem EWR-Nein
hat sich eine Grosszahl verschiedener Unternehmen in der Schweiz
niedergelassen bzw. den Ausbau ihrer Betriebe fur die Zukunft beschlossen.
Eine eigentliche Statistik Uber die Zahl und die Namen der angesiedelten
Firmen gibt es nicht, jedoch zeigt Anhang 1, Seite 16, dass es sich um eine
grosse Zahl und um ausgesprochen zukunftstrachtige, hochqualitative
Unternehmen fur den Export handelt. Umfragen und Untersuchungen haben
ergeben, dass sich diese Betriebe oft nicht nur trotz des Abseitsstehens von
EWR und EU fir die Schweiz entschieden haben, sondern gerade deswegen.
Wie unter Ziffer 6 oben ausgefuhrt, liegen diese Investitionen in den Folgejahren
hoher als 1992.

Auslagerungen aus der Schweiz infolge des EWR-Neins?

Entgegen den Voraussagen der offiziellen Schweiz haben nicht nur die
auslandischen Direktinvestitionen in der Schweiz seit dem EWR-Nein
betrachtliche Zuwachsraten erzielt, sondern von einem Exodus von
Unternehmen aufgrund des EWR-Neins ins benachbarte Ausland kann auch
keine Rede sein. Es ist nicht auszuschliessen, dass einzelne Unternehmen -
am ehesten aus dem Textilbereich (infolge des damals ungeldsten passiven
Veredelungsverkehrs) oder der Lebensmittelindustrie in der EU investiert
haben. Konkrete Beispiele sind mir jedoch nicht bekannt.

Auslandsinvestitionen schweizerischer Unternehmen erfolgten in den letzten
funf Jahren in erster Linie in Billiglohnlandern, vor allem durch die Maschinen-
und Textilindustrie in Asien und im Nahen Osten oder in den USA (hier vor
allem durch die Chemie infolge der Forschungsfreiheit in der Bio- und
Gentechnologie).

In europaische Lander erfolgten hingegen Desinvestitionen von Holding- und
Handelsgesellschaften aus steuerlichen Griinden, insbesondere nach Holland
und Luxemburg, weil die Schweiz es verpasst hat, ihre Steuergesetze
rechtzeitig zu &ndern und ihr friheres Holding-Privileg zu behaupten! Mit dem
EWR-Nein hat dies nichts zu tun!

® Lohn- und Preisniveau im europaischen Vergleich im Anhang 3, Seite 20, aus “Preise und Loéhne

rund um die Welt” der UBS, Ausgabe 1997 (Umfrage im 2. Quartal 1997)



11. Arbeitslosigkeit in der Europaischen Union und in der Schweiz

12.

In ganz Europa ist die Arbeitslosigkeit - als Folge der Rezession und des
ungeheuren Druckes seitens der Markte des Ostens, Asiens und der USA (mit
dem Stichwort Globalisierung umschrieben) - hoch’. Als Folge der gleichen
Griinde weist auch die Schweiz eine hohe Arbeitslosigkeit auf, welche durch
die grosste Bau- und Immobilienkrise seit dem Zweiten Weltkrieg zusétzlich
verscharft wurde.

Die Schweizer Wirtschaft hat aber die erforderlichen Anpassungen wesentlich
konsequenter und erfolgreicher an die Hand genommen als die Ubrigen
kontinental-europdaischen Staaten.

Wie die standardisierte Arbeitslosenquote zeigt'™, haben Luxemburg, die
Schweiz und Norwegen die niedrigste Arbeitslosigkeit. Interessanterweise
weist die Schweiz so tiefe Zahlen aus, obwohl sie weitaus die hochste
Auslanderquote aller europaischen Lander hat.

Bemerkenswert ist, dass die Schweiz bei den Unter-25-jahrigen mit 4,5 %"
eine der weitaus niedrigsten Jugendarbeitslosigkeit hat.

Zu bertcksichtigen ist, dass 8,8 % aller Auslander in der Schweiz arbeitslos
sind, hingegen nur 2,8 % der Schweizer’®. Diese hohe Zahl der arbeitslosen
Auslander, die vor allem aus der Baukrise resultiert und eine Folge der starken
Zuwanderung ist, lasst auf eine falsche Auslanderpolitik schliessen. Der freie
Personenverkehr wirde diese Arbeitslosigkeit noch verstarken, da das
Lohnniveau in der Schweiz wesentlich héher ist als in der EUP.

Die Tatsache, dass die Arbeitslosigkeit 1997 in der Schweiz - 5 Jahre nach dem
EWR-Nein - durch den Konjunkturaufschwung zurickgeht, ist ein Hinweis
darauf, dass deren Ursache nicht im EWR-Nein liegt, sondern konjunktureller
und struktureller Natur ist.

7a)

Schweiz attraktiv fur EU-BUrger
Total Erwerb des Schweizer Blrgerrechts aus EU/EFTA-Staaten:
1992: 5'472 > 1996: 8'554

Anteil der EU- und EFTA-Staaten an der Einwanderung:
1992: 46,5 % > 1996: 47,9 %

Anteil der EU- und EFTA-Staaten an der Auswanderung:

1992: 71 % > 1996: 63,8 %
Quelle: Die Auslander in der Schweiz; Bevoélkerungsbewegung, Statistischer Bericht 2 B,
Dez. 1996, Bundesamt fur Auslanderfragen

@ ygl. Anhang 4, Seite 21
™ Quelle: Pressedokumentation ,Die Lage auf dem Arbeitsmarkt*, Sept. 1997, BIGA
® vgl. Anhang 3, Seite 20
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13. Der Schweizer Wohlstand hat sich gegentber der EU weiter behauptet
Bei aller Vorsicht gegenlber solchen Statistiken zeigt nachstehende Aufstellung
doch die Entwicklung des Bruttosozialproduktes (BSP) des Pro-Kopf-
Einkommens, standardisiert auf US-Dollar:

EU-Lander: 1993 Rang 1995 Rang Veranderung
USs$ US$ absolut in%
US$

Luxemburg 37'320 1 41'210 1 + 3890 + 104 %
Schweiz 35760 2 40'630 2 + 4870 + 13,6%
Danemark 26'730 3 29'890 3 + 3'160 + 11,8%
Deutschland 23'560 5 27'510 4 + 3950 + 16,8%
Oesterreich 23'510 6 26'890 5 + 3380 + 148 %
Frankreich 22'490 7 24'990 6 + 2500 + 111%
Belgien 21'650 8 24'710 7 + 3'060 + 14,1 %
Niederlande 20950 9 24'000 8 + 3050 + 146%
Schweden 24'740 4 23'750 9 - 990 - 40%
Finnland 19'300 11 20'580 10 + 1280 + 6,6%
Italien 19'840 10 19'020 11 - 820 - 41%
Grossbritannien  18'060 12 18700 12 + 640 + 35%
Irland 13'000 14 14'710 13 + 1'710 + 132%
Spanien 13'590 13 13'580 14 - 10 0,0%
Portugal 9'130 15 9'740 15 + 610 + 6,7%

EU-Durchschnitt 20'080 21'820
Quelle: Fischers Weltalmanach 1996 + 1998

+

1'740 + 8,5%

Auch im Jahre 1996 rangierte das schweizerische Bruttoinlandprodukt pro
Erwerbstatigem gemass “The World Competitiveness Yearbook 1997" mit
76'872 US$ international gemessen auf Platz 2 nach Luxemburg.

Die Schweiz hat ihre starke Stellung behauptet.
Ein EU-Beitritt ware nicht Quelle unseres Wohlstandes, sondern eine
Bedrohung fur ihn.
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V. Entwicklungen im In- und Ausland seit dem 6.12.1992

1.

Entwicklung der Europaischen Gemeinschaft zur Européaischen Union

- Obwohl anlasslich der EWR-Debatte von den EWR-Befurwortern
vorausgesagt wurde, die politische Union sei noch lange kein Thema, trat am
1. November 1993 der Vertrag Uber die Europaische Union (Maastrichter
Vertrag) in Kraft. Die politische Union 16st die Européische
Gemeinschaft EG ab. Der Vertrag von Maastricht sieht eine gemeinsame
Aussen- und Sicherheitspolitik (GASP), eine gemeinsame Innen- und
Justizpolitik sowie die Einfihrung der Wirtschafts- und Wahrungsunion
(WWU) vor. Damit wiuirde ein EU-Beitritt fur die Schweiz noch
nachteiliger als 1992.

- 1993 brach das Europaische Wahrungssystem (EWS) - der Vorlaufer einer
gemeinsamen Wahrung - zusammen. Ein dusterer Vorbote der Gefahren
einer einheitlichen europaischen Wahrung.

- Die zunehmende Zentralisierung der Entscheidungsgewalt erforderten eine
Ueberarbeitung des Maastrichter-Vertrages. Konkrete Ergebnisse der
einberufenen Regierungskonferenz blieben aus: Der Folge-Vertrag von
Amsterdam bekréftigte zwar unter fortgesetzter Ignorierung 0konomischer
Bedingungen die Einfuhrung der politisch-motivierten Wéahrungsunion
und skizzierte die EU-Osterweiterung, aber grundlegende Reformen
konnten keine eingeleitet werden.

- Die Arbeitslosigkeit stieg im gesamten EU-Raum kontinuierlich an und
erreichte in einzelnen EU-Mitgliedstaaten Rekordwerte, so z.B. in
Deutschland und Frankreich.

- Die Erfullung der Konvergenzkriterien zugunsten der W&ahrungsunion
entpuppt sich auf breiter Ebene als trickreiches Zahlenspiel und fihrt zu
sozialen Spannungen.

- Aussenpolitisch versagte die Europaische Union auf dem Balkan.

Selbstandigkeitsdrang der Lander und Regionen

Im Gegensatz zu den zentralistischen Grossreich-Bestrebungen der Politiker
herrscht in der Bevdlkerung ein Bedurfnis nach ubersichtlichen Strukturen.
Waéhrend die Européische Union weiterhin zunehmend Macht zentralisiert, ist
weltweit ein gegenteiliger Trend festzustellen. Nie zuvor in der Geschichte
wurden auf der Welt so viele selbstandige Staaten gebildet wie in den
letzten 20 Jahren. In Europa stellt man diese Dezentralisierungstendenzen in
Schottland, Wales, Norditalien, Katalanien, Savoyen usw. fest.

Die Uruguay-Runde (GATT)

Seit dem 1.1.1995 besteht die WTO (World Trade Organization), der auch die
Schweiz zusammen mit andern 130 Staaten angehdort. Der Sitz wurde in der
Schweiz, in Genf, eingerichtet! Diese Organisation regelt - unter Abbau von
Handelsschranken - den Welthandel mit Gitern und Dienstleistungen, das
geistige Eigentum und das 6ffentliche Beschaffungswesen. Die durch die WTO
veranlassten Handelserleichterungen verbessern die Situation fir die
Schweizer Wirtschaft bedeutend. Insbesondere werden durch diesen
Vertrag schwerwiegende mdgliche Exportdiskriminierungen seitens der
EU (drohende Zo6lle, Handelshemmnisse etc.) weitestgehend
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verunmaoglicht. Solche Exportdiskriminierungs-Drohungen wurden seinerzeit
vom Bundesrat, vom Parlament und der Wirtschaft fur den Fall der Ablehnung
eines EWR/EU-Beitrittes immer wieder heraufbeschworen.

Bilaterale Verhandlungen

Seit dem 6.12.92 konnten bedeutende bilaterale Vertrdge abgeschlossen

werden und sind bereits in Kraft. Zu erwahnen sind insbesondere:

- Versicherungsabkommen, seit 1.1.93 in Kraft

- Paneuropéische Kumulation, seit 1.1.97 in Kraft
Mit dieser Vereinbarung wurde der wohl schwerwiegendste Nachteil fur die
Schweizer Wirtschaft, der sich aus der Nichtmitgliedschaft bei der EU
ergeben hat, namlich die Benachteiligungen im passiven
Veredlungsverkehr, beseitigt.

- Abkommen Uber gegenseitige Amtshilfe der Verwaltungsbehérden im
Zollbereich vom 1.7.97.

- Eine bedeutende Erleichterung hat sich durch die gemeinsame
Zertifizierungsstelle (TaV) in Thun ergeben. Diese ermdglicht den
Schweizer Unternehmen eine einheitliche Zertifizierung fir den ganzen EU-
Raum.

- Bedeutend sind auch verschiedene Vereinbarungen auf Verwaltungsstufe
(so zum Beispiel die Regelungen fur die Abrechnung im Mehrwertsteuer-
Bereich, gemass welchen die Schweiz praktisch gleich behandelt wird wie ein
EU-Land).

Da die EU die Bereinigung diverser Dossiers an den freien Personenverkehr
und den Alpentransit geknlpft hat, konnte fur sieben Dossiers noch keine
Einigung erzielt werden. Hier gilt es abzuwarten und zu bedenken, dass diese
Dossiers fur die EU wichtiger sind als fur die Schweiz. Well sich der
Bundesrat aber dauernd selbst unter Zeitdruck setzt und der EU gleichzeitig
einen zukunftigen Beitritt der Schweiz in Aussicht stellt, kénnen die Resultate
kaum Dbefriedigend ausfallen. Die Verhandlungen, namentlich die
Schlussverhandlungen betreffend Transit, zeugen vom unverstandlichen
Vorgehen des Bundesrates.

Die Einfiuhrung des freien Personenverkehrs - unabhangig nach welchem
Zeitraum und welcher Uebergangsregelung - und ein freier Transit der 40-
Tonnen-Lastwagen sind abzulehnen. Wenn noétig, muss das Referendum
ergriffen werden. Die entsprechenden Spielraume sind durch den EWR-
Entscheid klar vorgezeichnet worden. Ein Abschluss der seit Dezember 1994
laufenden Verhandlungen um jeden Preis ist nicht gerechtfertigt, schon
deshalb nicht, weil fur die Schweizer Wirtschaft keine lebenswichtigen
Fragen anstehen.

Schlussfolgerungen aus den Entwicklungen im In- und Ausland

Ein EU-Beitritt ware heute - im Gegensatz zu 1992 - ein Beitritt in eine
POLITISCHE UNION. Die negativen Folgen bei einem EU-Beitritt waren fur die
Schweiz durch die in der EU seit dem 6.12.92 eingetretene Entwicklung noch
wesentlich grosser.
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VI,

Andererseits ist aufgrund der Erfahrung der letzten 5 Jahre und der bisher
abgeschlossenen Vereinbarungen - insbesondere auch durch die WTO - ein
selbstandiger Weg fur die Schweiz wesentlich leichter méglich als noch 1992
beflrchtet.

Schlussbemerkungen und zuklnftige Arbeit

Der einzig gangbare Weg

Der Bundesrat und die Mehrheit des Parlamentes haben bereits 1993 - in
grober Missachtung des Volkswillens - den Beitritt zur Europaischen Union zum
strategischen Ziel schweizerischer Aussenpolitik erhoben. An diesem
Sachverhalt muss die aktuelle Aussenpolitik gemessen werden. Diese ist denn
auch widerspruchlich, kleinmitig und zum Nachteil der Schweiz.

Dem EU-Mythos, der das kritische Denken einschlafert, ist
entgegenzuwirken und zu bedenken, dass die EU-Struktur auf das
veraltete planwirtschaftliche Denken der 60er Jahre zurtickgeht. Ein
Beitritt wird die Probleme der Zukunft und der kiinftigen Generationen von
Schweizerinnen und Schweizern nicht [6sen.

Ein EU-Beitritt wirde das hochste Staatsgut - die Freiheit - wesentlich

einschranken.

Fur die Schweizerinnen und Schweizer wirde eine EU-Integration

bedeuten:

- das Ende der tatsachlichen direkten Demokratie in wesentlichen
Belangen

- die Abtretung politischer Macht des Volkes an die Regierungen in
Bern und Brussel

- den Verzicht auf eine eigenstandige Aussen- und Sicherheitspolitik

- den Verzicht auf die Neutralitat

- EU-Machtpolitik anstelle Schweizer Selbstbestimmung

- Einschrankung der Handlungsfreiheit

- Anheizung der Arbeitslosigkeit

- Reduktion des Wohlstandes

- Lohneinbussen

- hohere Schuldzinsen

- héhere Hypothekarzinsen

- zusatzliche und hohere Steuern

- Heraufsetzung der Mehrwertsteuer von 6,5 % auf mindestens 15 %

- Verzicht auf den Schweizer Franken und Verlust von Volksvermdégen

- Aufhebung der Grenzkontrollen und der nationalen
Einwanderungspolitik

- weniger Sicherheit fur die Burger
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Unabhangigkeit, Freiheit, direkte Demokratie, Neutralitdt und die Wohlfahrt des
Volkes sind hohe Guter. Fur sie muss ohne Kompromisse gekampft werden.

Die politische Freiheit erhalten, heisst gleichzeitig auch, die
wirtschaftliche Freiheit sichern: Eine unabhéngige und souverédne
Schweiz bietet die Chance, unter Bewahrung der politischen
Selbstandigkeit innovativer, wirtschaftlich  leistungsfahiger und
konkurrenzfahiger zu sein als die Europaische Union.

Die Weiterfuhrung des bewadahrten Freihandels und die Behauptung der
Selbstandigkeit und Neutralitat sind fir die Schweiz der einzig gangbare
und erfolgreiche Weg.

Handlungsfreiheit und Unabhé&angigkeit nutzen

Der Kampf fur Freiheit und Unabhéangigkeit allein gentigt nicht, um dem Land
eine erfolgreiche Zukunft zu sichern. Freiheit und Unabhangigkeit sind nicht die
Losung der Probleme, sondern die Voraussetzung dafir.

Auch die Schweiz hat den Strukturwandel durchzustehen und gleichzeitig die
Fehler des Umverteilungsstaates zu korrigieren.

Je Ubersichtlicher und je beweglicher eine Volkswirtschaft ist, desto besser
kann sie mit den Herausforderungen des Wandels und des Umbaus verfehlter
Strukturen fertig werden. Schnelle, kleine Boote sind hierflir geeigneter als
die unbeweglichen grossen Tanker.

Fest steht auch, dass die Zentralisierung, die Vereinheitlichung und
Harmonisierung sowohl fur die Wirtschaft wie auch fir die Politik kein Rezept
sind.

Die Schweiz ist mit den neuen Aufgaben weiter als ihre europaischen Nachbarn
- trotzdem haben wir den Wandel voranzutreiben. Es gilt, die Probleme nicht
nur zu verwalten, sondern zu l6sen. Das gilt insbesondere fiur das
Hauptproblem, unsere maroden Staatsfinanzen.

Die Aufgabe ist anspruchsvoll und verlangt viel von der Wirtschaft und von der

Politik. Sie verlangt vor allem viel Flexibilitat, Kreativitat, Konsequenz,
Standfestigkeit und Durchsetzungsvermogen.
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Anhang 1/ Seite 1
Standortbestimmung tber die Schweiz

Zu den Investitionen in der Schweiz nach dem EWR-Nein

— Allein der Kanton Neuenburg konnte in den Jahren 1994 und 1995 achtzig (80) neue ausléndische
Betriebe ansiedeln. Die Aufwartsbewegung hat sich seit dem EWR-Nein nicht verlangsamt. [Der
Bund, 22.1.96], Francis Sermet, Wirtschaftsforderer: 1996 konnten 30 neue Niederlassungen
hereingeholt werden. [Basler Zeitung, 23.1.96]

— Die Hauptsitze des deutschen Elektronik-Komponenten-Unternehmens Phoenix-Mecano und von
General Motors wurden in die Schweiz verlegt. [Berner Zeitung, 23.4.93]

— Interton Horgerate AG aus Deutschland: Herstellung von elektronischen Apparaten in Kerzers.
[Wirtschaftsférderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1994

— Prélude SA aus Frankreich: Verkauf von Pflegeprodukten ab La Tour-de-Tréme.
[Wirtschaftsférderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1994]

— L Pack SA aus Frankreich: Verkauf von Maschinen fiir die Lebensmittelindustrie ab Dudingen.
[Wirtschaftsférderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1994]

— Farchim AG (UCB) aus Belgien: Pharmazeutische und chemische Produktion in Bulle.
[Wirtschaftsférderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1994]

— Plast-Labor AG aus Deutschland: Installation von neuen Fabrikationslinien, Erhéhung der
Produktionskapazitat bei der bestehenden Fabrik in Bulle. [Wirtschaftsforderung des Kantons
Freiburg: Tatigkeitsbericht 1994]

— Cosmital (Wella) aus Deutschland: Ausweitung der Forschungstatigkeit in  Marly.
[Wirtschaftsférderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1994]

— C.M.D. Chéatel Medical Devices SA (Nitricia/Applimed) aus Holland: Herstellung Kklinischer
Nahrungsgerate in Chatel-St-Denis. [Wirtschaftsforderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht
1995]

— Iscar Metaldur SA aus Israel: Erweiterung und Diversifizierung der Produkion in Villaz-St-Pierre.
[Wirtschaftsférderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1995]

— Wago Contact SA aus Grossbritannien und Deutschland: Produktion elektrischer Klemmen und
Verbindungen in Domdidier. [Wirtschaftsforderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1995]

— Schoeller Plast Transportbehdalter Systeme AG aus Deutschland: Internationaler Vertrieb von
Containern ab Romont. [Wirtschaftsforderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1995]

— NBB Biotech GmbH aus USA/CH: Herstellung und Verkauf von Kontroll- und
Sterilisierungsgeraten in Galmiz. [Wirtschaftsforderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht
1996]

— ZWG Industries aus Deutschland: Produktion und Vertrieb von Industriemaschinen in Bosingen.
[Wirtschaftsférderung des Kantons Freiburg: Tatigkeitsbericht 1996]

— Mit dem Erwerb der Elvia-Versicherungsgesellschaft steigt der grosste deutsche
Versicherungskonzern Allianz zum ersten auslandischen Versicherer in der Schweiz auf. Es dirfte
seine Griunde haben, warum ein Grosskonzern aus dem EU-Raum rund 21/2 Milliarden Franken
im «Alleingang»-Land Schweiz investiert. [Berner Zeitung, 1.10.94]

— Die R. P. Scherer Corp., Medikamentenhersteller in den USA mit 18 Werken in 11 Landern und
einem Jahresumsatz von uber 650 Mio. Franken, mehrheitlich in Europa erzielt, erdffnete ihre
Europazentrale in Zug. [Luzerner Zeitung, 8.2.95]

— Silicon Graphics baut in Cortaillod, NE, eine neue Produktionsstatte fir Computersysteme. 30 Mio.
Franken sollen in die Erweiterung des europaischen Technologie- und Produktionszentrum in
Cortaillod investiert werden. «Die Schweiz hat bis heute bewiesen, dass sie der ideale Standort ist,
um europaische Kunden zu bedienen,» Thomas Rohrs, Manager Silicon Graphics. [Der Bund,
22.1.96] In den kommenden fiinf Jahren will Silicon Graphics in Cortaillod 260 neue Arbeitsplatze
schaffen. [Neue Zurcher Zeitung, 29.4.97]

— Die Firma Stihl, Motorsageproduzent in Waiblingen bei Stuttgart, unterhalt in Wil/SG einen
rentablen Zweigbetrieb. Robert Schafer, der Geschaftsleiter von Stihl in Wil: «Wir haben alle
grossen Markte weltweit erschlossen, von Feuerland bis Argentinien, von Polen bis nach Amerika,
und sind so rasch in der Lage, umzustellen. Wir beliefern mit unseren Produkten 132 Lander auf
dieser Erde. Und dies nur, weil wir nicht permanent am Jammern sind, sondern zufrieden auf den
Geschaftsgang blicken. Trotz hoherer Bruttoldhne als im deutschen Stammhaus liegen die
Stundenkosten in Wil deutlich niedriger und die Gewinne klar héher. Die Belegschaft in Wil arbeitet
viel mehr fir den Jahreslohn. Sie ist zudem viel weniger krank und verursacht weitaus weniger
Lohnzusatzkosten. Das heisst unter dem Strich gesehen, die 250 Mitarbeiter im Werk Wil leisten
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im Vergleich pro Person rund 1921 produktive Stunden pro Jahr, wahrend die deutschen Kollegen
nur gerade auf 1322 Stunden kommen.» [Wiler Nachrichten, 28.11.96]

Anhang 1/ Seite 2
Standortbestimmung tber die Schweiz

Zu den Investitionen in der Schweiz nach dem EWR-Nein

Die Leitung des franzésischen Michelin-Konzerns (u.a. Pneu-Herstellung) hat sich weiterhin fir
den Standort Schweiz entschieden: In Givisiez, Kanton Freiburg, soll ein Forschungszentrum
fertiggestellt werden. Ab Juni dieses Jahres werden 50 Forscher im Vorort der Stadt Fribourg tétig
sein. In der Begriindung fir diese Standortwahl werden das kreative Umfeld, der soziale Frieden
und das breite Angebot an qualifizierten Arbeitskréften genannt. Im Kanton Freiburg sind bereits
die Compagnie financiére und eine Verteilerzentrale der Michelin-Gruppe ansassig. [Neue Zurcher
Zeitung, 7.2.96]

Eine englische Kapitalbeteiligungsgesellschaft wird fur 1,8 Milliarden Franken die 1874 gegriindete
Geberit-Gruppe mit Sitz in Jona (SG), européische Marktfihrerin in der Sanitatstechnik, erwerben.
Ubereinstimmung bestehe im Bekenntnis zum Standort Schweiz. Doughty Hanson, die Erwerberin,
halt den grossten unabhangigen Fonds Europas fir Unternehmensbeteiligungen. Die
marktfiihrende Stellung der erworbenen Unternehmen soll weitergefiihrt werden: vom Standort
Schweiz aus! [Basler Zeitung, 5.3.97]

Der deutsche Waagenproduzent Soehnle baut am Hauptsitz in Stuttgart 160 Arbeitsplatze ab. Im
Zweigbetrieb Montlingen im Kanton St. Gallen soll mittelfristig der Personalbestand erhéht, ein
Auftragsbearbeitungszentrum erstellt und die Forschung ausgebaut werden. An einer
Medienorientierung lobte der Verwaltungsrat Armin Soehnle den Industriestandort Schweiz. Im
Vergleich zu Deutschland seien die Lohnkosten tiefer, die Arbeitsmoral und die Produktivitat
besser. Die Krankheitsquote betragt im deutschen Stammwerk rund 9 Prozent, in der
sanktgallischen Zweigniederlassung weniger als 1 Prozent. «Auch wenn nach Branchen und
Landesteilen unterschieden werden muss, gegeniber dem Ausland ist die Schweiz als
Industriestandort durchaus konkurrenzfahig.» [Oltner Tagblatt, 6.9.96/Basler Zeitung, 9.9.96]

Der US-Konzern Rockwell hatte 1993 die Aargauer Firma Sprecher + Schuh Ubernommen.
Unterdessen wurden 50 Mio. Franken investiert und weitere 50 Mio. Franken sind geplant. Die
Uber 1000 Arbeitsplatze konnten gesichert werden. [Blick, 29.10.96]

Von der Offentlichkeit unbeachtet entstehen im Waadtland die industriellen Jobs der Zukunft: Ares-
Serono baut in Corsier-sur-Vevey das grosste und modernste biotechnologische
Produktionszentrum der Welt. 275 Mio. Franken kostet die Fabrik. 1998 nimmt sie den Betrieb auf.
Werkplatz Schweiz in der Krise? In der Region Biel/Neuenburg, aber auch im Waadtland haben
sich in den letzten Jahren Uber 500 High-Tech-Unternehmen mit mehr als 6000 hochqualifizierten
Mitarbeitern angesiedelt. Bei Vevey werden 250 Mitarbeiter auf 36 000 m2 im industriellen
Massstab gentechnische Pharmazeutika herstellen. Das Gentech-Land der Zukunft ist fir die
dynamische Ares-Serono erfreulicherweise die Schweiz. 1996 und 1997 werden 300 Mio. Franken
in den Werkplatz Westschweiz gesteckt. Ausser in Corsier bauen sie auch die
Produktionskapazitaten in Aubonne VD aus. [Tages-Anzeiger, 22.3.96]

Der US-Multi Medtronic, Weltmarktfiihrer bei den Herzschrittmachern, hat seinen Europa-Hauptsitz
von Brissel nach Morges verlegt, wo er einen 60-Millionen-Bau hinstellte. Neben der sozialen
Sicherheit, der hohen Produktivitat, dem kleinen Streikrisiko und dem guten Ausbildungsniveau in
der Schweiz zog ihn auch die Universitat Genf als wissenschaftliches Zentrum sowie das CHUV-
Spital in Lausanne mit seiner weltweit fihrenden Kardiologie-Abteilung an den Genfer See. In
Morges soll nicht nur verwaltet, sondern auch produziert, geforscht und ausgebildet werden. Rund
200 Menschen werden beschaftigt. Im Forschungszentrum werden Dutzende von Wissenschaftern
an der Weiterentwicklung von Herzschrittmachern und medizinischen Produkten tatig sein. Mit
einem Marktanteil von 50 Prozent ist die 11 000 Mitarbeiter z&hlende Medtronic unbestrittener
Weltmarktfiihrer bei den Herzschrittmachern. [SonntagsZeitung, 7.4.96]

Die traditionsreiche Reederei Koln-Disseldorfer Deutsche Rheinschiffahrts-Gesellschaft verlegt ihr
Operationszentrum fiir Flusskreuzfahrten von Kéln nach Basel. Als Grinde fir die Ausflaggung
von Deutschland in die Schweiz und die neue Betriebsform nennt Geschéftsfihrer Thomas Weber
glunstigere Steuern und Sozialabgaben. Eine wichtige Rolle spiele jedoch auch der erwartete
Gewinn an Flexibilitdt. Die deutschen Gesetze engten den unternehmerischen Spielraum
Ubermassig ein, und die dortigen Behorden reagierten oft schwerfdlig und wenig
kompromissbereit. [Basler Zeitung, 7.5.96]
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Anhang 1/ Seite 3
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Zu den Investitionen in der Schweiz nach dem EWR-Nein

Die LEGO-Werke investierten in Willisau Dutzende von Millionen Franken in einen neuen Betrieb,
wo inzwischen rund 250 neue Arbeitsplatze entstanden und weitere 200 Platze vorgeplant sind.
[Berner Zeitung, 8.9.94]

Die amerikanische Kosmetikfirma Mary Kay wird ihre Produktion fiir Europa in La Chaux-de-Fonds
aufnehmen und Uber 150 Arbeitsplatze schaffen. [Tages-Anzeiger, 28.10.95]

Der Zigarettenproduzent Philipp Morris investiert in Neuchatel ber 100 Mio. Franken. [Tages-
Anzeiger, 28.10.95]

Die USA-Reynolds Tobacco hat ihre Europaburos in Genf erdffnet. [Tages-Anzeiger, 28.10.95]

Die Baxter International hat in Neuchéatel fir 110 Mio. Dollar ein Biotechnologiezentrum erstellt.
[F+W 21.10.95]

Der US-Konzern AT&T, das grosste Telekommunikationsunternehmen der Welt mit einem
Jahresumsatz von Uber 98 Milliarden Franken, hat Genf als Entscheidungszentrale fiir Europa
ausgewahlt — Arbeit fiir iber 200 Personen. [Luzerner Neue Nachrichten, 25.1.95]

Die IBM Microelectronics zusammen mit SGS Thomson Microelectronics werden in Genf ihren
Standort fr Hochtechnologie aufschlagen: 300 neue Arbeitsplatze. [Basler Zeitung, 1.2.96]

Der Grosskonzern Sun-Mikrosysteme wird in der Schweiz eine Zweigstelle eréffnen und damit
Arbeitsplatze schaffen. [Basler Zeitung, 1.2.96]

Eine Tochtergesellschaft des amerikanischen Konzerns Johnson & Johnson will im Kanton
Neuenburg Herzkatheter herstellen. Dadurch sollen mittelfristig 150 neue Stellen geschaffen
werden. Mit seinen 87 000 Beschaftigten ist der Konzern der grosste und vielfaltigste Hersteller
von Produkten im Bereich der Gesundheit. [Neue Luzerner Zeitung, 31.7.96]

Die international tatige Sauter AG Basel zahlt zu den fihrenden Anbietern von Regel-, Steuer- und
Leittechnik fir Heizung, Liftung, Klima und Wasserversorgung. Sauter beschaftigt weltweit rund
1600 Personen, davon 500 im badischen Freiburg i. Br. und verlegt nun Arbeitsplatze im Bereich
der Elektronikmontage von dort an den Stammsitz nach Basel. [Luzerner Neue Nachrichten,
11.2.95]

Die auslandisch beherrschte Cilag AG bekennt sich zum Standort Schaffhausen. Die Firma wird in
den kommenden Jahren weitere 40 Mio. Franken in die dortigen Anlagen investieren und 100 neue
Arbeitsplatze schaffen. Mit dieser Tranche hat die Cilag AG in den letzten Jahren rund 200 Mio.
Franken in Schaffhausen investiert. [Solothurner Nachrichten, 4.10.96]

Die deutsche Leiterplatten-Fabrik Ruwel-Werke aus Deutschland tGbernimmt in Gams/SG die Multi-
Board Electronic AG und will 80 neue Arbeitsplatze schaffen. [Ostschweizer Zeitung, 7.10.97]

Die deutsche High-Tech-Firma Carsten Binder & Co. erstellt in Gams/SG ein neues
Fabrikationsgelande fir Dampfturbinen. Ausserdem plant Carsten Binder & Co., die Forschung
und Entwicklung von Bayern nach Gams zu verlegen: geplant sind bis zu 80 hochqualifizierte
Arbeitsplatze. [Ostschweizer Zeitung, 7.10.97]
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Auslandische Direktinvestitionen in der Schweiz 1993-1996
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Anhang 3
Standortbestimmung tUber die Schweiz

1997: Lohn- und Preisniveau im europdaischen Vergleich
Quelle: Broschire “Preise und Lohne rund um die Welt” der UBS, Ausgabe 1997, Umfrage im 2. Quartal 1997

Automechaniker Primarlehrer Abteilungsleiter
mit Lehrabschluss und 5-jahriger Berufspraxis, rund 10-jahrige Berufserfahrung im staatlichen Technischer Betriebsleiter in einem gréosserem Unter-
25 Jahre alt, ledig Schuldienst, 35 Jahre alt, verheiratet, zwei Kinder nehmen, langjahrige Erfahrung, verheiratet, zwei Kinder
Stadt Nettolohn Stadt Nettolohn Stadt Nettolohn
in Franken in Franken in Franken
Zdirich 44 200.- Zirich 75 200.- Zirich 106 800.-
Amsterdam 19 000.- Amsterdam 32 400.- Amsterdam 54 600.-
Frankfurt 24 400.- Frankfurt 46 700.- Frankfurt 53 200.-
London 25100.- London 34 600.- London 44 700.-
Mailand 19 200.- Mailand 21 600.- Mailand 29 600.-
Paris 18 500.- Paris 24 800.- Paris 65 500.-
Wien 24 200.- Wien 28 700.- Wien 62 600.-
Stockholm 23 600.- Stockholm 25 800.- Stockholm 45 200.-
Brissel 17 300.- Brissel 23 200.- Brissel 51 900.-
Madrid 19 500.- Madrid 26 800.- Madrid 31 500.-
Athen 14 200.- Athen 17 000.- Athen 29 300.-
Helsinki 17 800.- Helsinki 23 900.- Helsinki 42 900.-
Dublin 19 800.- Dublin 35 900.- Dublin 45 100.-
Lissabon 11 100.- Lissabon 19 700.- Lissabon 37 700.-
Bauarbeiter Verkauferin Ingenieur
Angelernter oder ungelernter Arbeiter, 25 Jahre alt, ledig Lehre, Damenabteilung eines grossen Warenhauses, Hochschulstudium, in einem Industrieunternehmen, 5-
einige Jahre Verkaufspraxis, 20-25 Jahre alt, ledig jahrige Tatigkeit, 35 Jahre alt, verheiratet, zwei Kinder
Stadt Nettolohn Stadt Nettolohn Stadt Nettolohn
in Franken in Franken in Franken
Zdirich 34 500.- Zirich 39 100.- Zirich 81 000.-
Amsterdam 22 200.- Amsterdam 16 700.- Amsterdam 41 600.-
Frankfurt 22 100.- Frankfurt 20 200.- Frankfurt 51 100.-
London 18 400.- London 16 500.- London 37 100.-
Mailand 14 700.- Mailand 17 000.- Mailand 33 400.-
Paris 13 500.- Paris 18 900.- Paris 51 700.-
Wien 20 400.- Wien 18 000.- Wien 51 400.-
Stockholm 25 800.- Stockholm 21 800.- Stockholm 33 400.-
Brissel 20 100.- Brissel 17 700.- Brissel 40 400.-
Madrid 13 700.- Madrid 13 600.- Madrid 36 700.-
Athen 14 800.- Athen 9 500.- Athen 27 600.-
Helsinki 19 100.- Helsinki 16 100.- Helsinki 33900.-
Dublin 18 800.- Dublin 19 600.- Dublin 40 600.-
Lissabon 7 700.- Lissabon 9 700.- Lissabon 27 600.-
Facharbeiter Kreditsachbearbeiter Sekretarin
10-jahrige Praxis in grésserem Unternehmen der Banklehre, 10-jahrige Berufspraxis, 35 Jahre alt, Sekretarin eines Abteilungsleiters, 5-jahrige Praxis,
Metallbranche, 35 Jahre alt, verheiratet, zwei Kinder verheiratet, zwei Kinder eine Fremdsprache, 25 Jahre alt, ledig
Stadt Nettolohn Stadt Nettolohn Stadt Nettolohn
in Franken in Franken in Franken
Zdirich 57 700.- Zirich 82 500.- Zdirich 47 300.-
Amsterdam 28 900.- Amsterdam 27 500.- Amsterdam 22 100.-
Frankfurt 29 200.- Frankfurt 43 700.- Frankfurt 27 100.-
London 31 400.- London 30 000.- London 26 800.-
Mailand 21100.- Mailand 28 400.- Mailand 19 200.-
Paris 23 600.- Paris 39 800.- Paris 22 100.-
Wien 31 800.- Wien 38 600.- Wien 27 600.-
Stockholm 26 400.- Stockholm 24 700.- Stockholm 23 300.-
Brissel 28 600.- Brissel 31 200.- Brissel 23100.-
Madrid 20 000.- Madrid 26 900.- Madrid 20 400.-
Athen 18 700.- Athen 18 700.- Athen 15 000.-
Helsinki 25 600.- Helsinki 21 900.- Helsinki 20 000.-
Dublin 24 200.- Dublin 34 500.- Dublin 22 300.-
Lissabon 15 100.- Lissabon 27 100.- Lissabon 10 900.-
Miete Preisniveau
3-Zimmer-Wohnung, unmaobliert, inkl. Nebenkosten mit Warenkorb mit 111 Gitern und Dienstleistungen sowie
ortsiiblichem Komfort in Stadtnéhe, monatlich mit 3 Mietpreisen, Zirich = 100 Prozentpunkte
Stadt teuer mittel billig Stadt
Zirich 3500.- 2100.- 1350.- Zirich 100
Amsterdam 1580.- 1290.- 970.- Amsterdam 75
Frankfurt 2090.- 1670.- 1370.-- Frankfurt 86
London 5060.- 3720.- 2720.- London 101
Mailand 1640.- 1490.- 1320.-- Mailand 77
Paris 2120.- 1600.- 1160.- Paris 91
Wien 1460.- 1020.- 800.- Wien 78
Stockholm 1180.- 920.- 770.- Stockholm 95
Brissel 1220.- 1020.- 810.- Brussel 75
Madrid 2280.- 1680.- 1190.- Madrid 73
Athen 1190.- 850.- 660.- Athen 66
Helsinki 1150.- 990.- 870.- Helsinki 90
Dublin 1560.- 1390.- 1170.- Dublin 78
Lissabon 1370.- 1150.- 1030.- Lissabon 59
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Anhang 4

Standortbestimmung tber die Schweiz

Arbeitslosigkeit in den européaischen Staaten

Standardisierte Arbeitslosenquoten
in % 1997 (August)

Quelle: OECD [Pressemitteilung Oktober 1997, Paris]
SAKE [Pressemitteilung November 1997]
(SAKE: Schweizerische-Arbeitskrafte-Erhebung)

Schweiz 4,1
Norwegen 4,5 (Mai)
Belgien 9,6
Déanemark 6,3
Deutschland 9,8
Griechenland 10,0 (1995)
Spanien 19,8
Frankreich 12,5
Irland 10,7
Italien 12,5 (Juli)
Luxemburg 3,5
Niederlande 5,6 (Juli)
Portugal 8,2
Grossbritannien 6,8
Oesterreich 4,5
Schweden 9,9
Finnland 12,6
EU-15 10,6
OECD-Total 7,2

Registrierte Arbeitslose nach Nationalitat in der Schweiz:

Quelle: SAKE [Pressemitteilung November 1997]

Arbeitslosenquote
Schweizer 2,8%
Auslander 8,8%
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Beurteilung der schweizerischen Wettbewerbsfahigkeit

— Die Financial Times erstellt jahrlich eine Liste der wichtigsten europédischen Unternehmen. 1995
befanden sich unter den ersten 25 funf Schweizer Firmen. Die Financial Times begrindet diese
starke Stellung mit der guten Entwicklung der Schweizer Boérse, der Hoherbewertung des
Schweizer Frankens, der radikalen Restrukturierung aufgrund des starken Schweizer Frankens,
der Liberalisierung des inlandischen Marktes, dem EWR-Nein. Ausserdem wurde festgestellt, die
Schweiz sei fur das EWR-Nein nicht bestraft worden, sondern stehe vielmehr als eine gute
Werbung fiir das Leben ausserhalb der EU da. [Neue Zurcher Zeitung, Nr. 17/1995]

— Gemass Européaischem Zentrum fir Wirtschaftsforschung (Prognos) steht die Schweiz bei der
Produktivitat an der Weltspitze mit 130%, gefolgt von Japan mit erst 118%. Unser Land soll sich
auch im Jahr 2005 an der Spitze halten. [Luzerner Neue Nachrichten, 23.2.95]

— «Die Schweiz ist der beste Wirtschaftsstandort in Europa, wir dirfen nicht in die EU. Ein Beitritt
wirde die Produktionsbedingungen fur unsere Industrie nachhaltig verschlechtern», sagte Georg
Mandl, Verwaltungsratsprasident der Papierfabrik Netstal AG. [Cash, 23.6.95]

— «Der Wirtschaftsstandort Schweiz ist besser als sein Ruf: Auslandische Firmen finden bei uns die
besten Bedingungen fiir Handel und Produktion in Europa. Zu diesem Ergebnis kam eine letzte
Woche veréffentlichte Umfrage des Europdischen Rates der Amerikanischen Handelskammer.
Befragt wurden uber 700 Spitzenmanager. Sie setzten die Schweiz auf Platz eins von 23
untersuchten Landern. Dahinter folgen Irland, die Niederlande, Schweden und Israel.» [Sonntags
Blick, 20.10.96]

— Professor Jan Kubes vom International Institute for Management Development (IMD), Lausanne:
«Die Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Wirtschaft ist intakt.» Er ortet hierzulande
Konkurrenzfahigkeit mit steigender Tendenz. Auslander sdhen die Schweiz als deutlich attraktiver
an als die Schweizer selbst. In der «Made in Switzerland»-Studie von IMD wiirden die Schweizer
Produktionsbetriebe besser abschneiden als ihre europaischen Konkurrenten. Er rat, die Schweiz
eher als eine Oase denn eine Insel mitten in Europa darzustellen. [Berner Zeitung, 31.5.96]

— Auf der Rangliste der Industriestandorte nach Arbeitsproduktivitdt, Arbeits- und Tarifrecht,
Leistungsbereitschaft und Ausbildungsstand steht nach Singapur die Schweiz auf dem 2. Platz von
22 Industriel&ndern, allen EU-Landern weit Uberlegen. [Quelle: Beri-Institut, Genf, Stern Nr. 26/95]

— Gemass einer Studie des Ifo-Instituts in Mlnchen ist aus der Sicht deutscher Unternehmen die
Tschechische Republik der attraktivste Standort in Europa, vor der Schweiz. Fir den Standort
Schweiz zahle aber vor allem die relativ lange Arbeitszeit, die tiefe Absenzenquote und die nach
Singapur zweithdchste Arbeitsproduktivitat. Ausserdem halten die Deutschen die Eidgenossen fir
besonders innovativ. [Weltwoche, 24.2.94]

— Nur acht von 150 Landern der Welt haben gemass einer Studie eine freie Wirtschaft. Die Schweiz
wird in der Studie als das wirtschaftlich freieste Land in Europa bezeichnet. Die Studie wurde von
der Heritage Foundation in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftszeitung Wall Street Journal
durchgefiihrt. Fir den Index wurden insgesamt zehn Faktoren bertcksichtigt, darunter Steuern,
Geldpolitik, o6ffentliche Ausgaben und der Schwarzmarkt. Die weiteren Platze belegen
Grossbritannien (7), Niederlande (9), Danemark und Luxemburg (11) und Deutschland (20).
[Basler Zeitung, 16.12.96]

— Die Berater von McKinsey sehen es ahnlich: «Die Schweiz ist eine Willensnation. Was uns eint, ist
der Wille zur uberdurchschnittlichen Leistung.» Was die Arbeitsmotivation der Angestellten und
ihre Identifikation mit der Firma angeht, liegt die Schweiz im Competitiveness Report 1996 des IMD
tatsachlich auf einer Spitzenposition gleich hinter Japan und Osterreich. Und auch punkto
Arbeitsproduktivitat belegt unser Land Rang drei, hinter Luxemburg und Japan.
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Beurteilung der schweizerischen Wettbewerbsfahigkeit

— Rund 6000 Geschéftsfihrer und leitende Angestellte aus elf asiatischen Landern kamen in der
diesjahrigen Umfrage der Wirtschaftszeitung Far Eastern Economic Review zu Wort. Als bestes
Schweizer Unternehmen landete Nestlé auf Rang 11, knapp vor dem Uhrenhersteller Rolex, der
sich auf Rang 14 verbesserte. Deutlich ist der Erfolg der Schweizerischen Bankgesellschaft. Dank
guter Bewertung in Sachen finanzieller Sicherheit schaffte sie mit 17 Platzen einen der
gewaltigsten Spriinge der Befragung. Die Befragten wirdigten die Produktionsqualitat bei Rolex
als beste unter allen internationalen Unternehmen und entschieden sich damit gegen den
Automobilhersteller BMW, der seinen Spitzenplatz verlor. Die Finanzinstitutionen verdanken ihre
Plazierungen den Bewertungen in der Kategorie finanzielle Sicherheit. Neben der
Bankgesellschaft, die Rang 3 belegt, verbesserte sich der Bankverein auf Rang 4, und auch die
Schweizerische Kreditanstalt ist unter den ersten zehn. [Basler Zeitung, 29.1.97]

— Die Schweiz rangiert nach einer Studie des World Economic Forum in Genf unter den sechs
wettbewerbsfahigsten Landern der Welt. Die ersten drei Platze belegen Singapur, Hongkong und
Neuseeland, danach folgen die USA, Luxemburg, die Schweiz, Norwegen und Kanada. Funf der
sechs wetthewerbsfahigsten Lander sind kleine Wirtschaftsraume mit kleinen Regierungen und
niedrigen Steuersatzen, heisst es in der Studie weiter. Die EU hingegen fallt in bezug auf die
okonomische Wettbewerbsfahigkeit hinter viele andere Teile der Welt zuriick — Deutschland
figuriert auf Platz 22! Das derzeitige Wohlfahrtssystem erweist sich als zu schwere finanzielle Last
fur die Wirtschaft. [SF DRS, 29.5.96]

— Gemass dem Urteil amerikanischer und européischer Geschéftsleute verfliigen die Schweiz und
Irland Uber die grossten Standortvorteile. Fir die Schweiz spreche der Bankenplatz, das
Steuersystem, die Sozialkosten, die Wahrungsstabilitat, die Infrastruktur und die Qualifikation der
Arbeitnehmer. [Neue Zircher Zeitung, 5.11.96]

— Das Fraser Institute in Vancouver (Canada) gibt jahrlich den Bericht «<Economic Freedom of the
World» heraus, welcher die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen von 115 Landern analysiert. In
der Fachwelt gelten die Untersuchungen als von hoher Qualitat. Unter die Lupe genommen
werden die Privatisierungs-, Steuer- und Handelspolitik, Subventionen, internationale Offenheit (!),
Schutz des Eigentums usw. Die ersten fiinf Radnge belegen Hongkong, Singapur, Neuseeland, die
USA und Mauritius. Als erstes europaisches Land an 6. Stelle rangiert die Schweiz. Zu den
Starken unseres Landes zahlt das Institut die Kategorien «Geld und Inflation» und «Internationale
Offenheit» (!). [Neue Zircher Zeitung, 26.5.97]

— Gleich zwei andere Studien bescheinigen der Schweiz eine gute Wettbewerbsfahigkeit im
internationalen Vergleich. Das Lausanner Management-Institut IMD plaziert weltweit die Schweiz
auf Platz 7. Sie habe die Fahigkeit, «xnachhaltig hohe Steigerungsraten des Bruttoinlandprodukts
pro Kopf zu erzielen», lautet das Urteil. Geméass World Economic Forum (WEF) nimmt die Schweiz
unter 53 untersuchten Landern rund um den Globus Platz 6 ein. In Europa ist sie gar Nummer 1
(allen EU-Staaten voran). Das Ergebnis widerspiegelt die klassischen Stéarken unseres Landes: die
hohe Qualifikation und Produktivitat der Arbeitskrafte zum Beispiel, die Kraft als Finanzplatz, die
gute Infrastruktur, die stabilen politischen Verhéltnisse. [Tages-Anzeiger, 24.5.97]

— Die Schweiz ist das streikarmste Land der Welt, ein gewichtiger Pluspunkt fir den Standort
Schweiz. Streik-Weltmeister sind die EU-Staaten Griechenland, gefolgt von Spanien und Italien.
[Neue Luzerner Zeitung, 21.2.95]

— Das Bonitatsrating fiir Versicherungen von Moody's weist unter den fiinf ersten Gesellschaften der
Welt deren drei aus der Schweiz aus (Winterthur, Schweizer Riick, Zirich). [Invest, 35/96]

— Der Prasident der Schweizerischen Nationalbank (SNB), Hans Meyer, hat die aktuelle
Wirtschaftslage als unbefriedigend, aber nicht als dramatisch bezeichnet. Der Wohlstand sei heute
in der Schweiz allen Unkenrufen zum Trotz so hoch und so breit gestreut wie niemals zuvor. [Neue
Luzerner Zeitung, 18.9.96]
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Gemass einer Studie der UBS aus dem Jahre 1996 wird die Schweiz auch im kommenden
Jahrzehnt — nebst Irland — als einziges européisches Land zu den zehn wettbewerbsstarksten
Lander der Welt gehoren. [Die Volkswirtschaft, Das Magazin fiir Wirtschaftspolitik, 10/97]

Der «Global Competitiveness Report 1997» analysiert, dass die Schweiz in den néachsten 5 bis 10
Jahren von den europdischen Staaten das starkste Wachstumspotential haben wird.

Die «Benchmarking-Studie» (IBM/IMD, 1996) stellte fest, dass 75% der Schweizer Unternehmen
international als direkte Konkurrenten betrachtet werden, wahrend der europédische Durchschnitt
lediglich bei 52% liegt.

«Die Schweiz als freieste Volkswirtschaft Europas, Lob durch den «Index of Economic Freedoms.
Noch Uberwiegen in der Welt die Lander mit einer unfreien Wirtschaft; gleichwohl setzt sich rund
um den Erdball der Trend zu einer freiheitlichen Wirtschaftsordnung langsam, aber sicher durch.
Die Schweiz bleibt im gerade veréffentlichten «Index of Economic Freedom» auch in diesem Jahr
die freieste Volkswirtschaft in Europa.» [Neue Zircher Zeitung, 1.12.97]
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Auch schweizerische Unternehmen entdeckten die Vorteile einer
ausserhalb des EWR und der EU liegenden Schweiz

— Der Pharma-Konzern Roche will bis zum Jahr 2000 am Standort Basel rund 500 Mio. Franken
investieren. [Neue Luzerner Zeitung, 27.4.95]

— Entgegen dem bis zum Klaustag 1992 von «Eingeweihten» prognostizierten industriellen
Investitionsstillstand im Falle eines EWR-Neins baut Ciba-Geigy jetzt in Stein-Schweiz eine neue
Produktionsstatte im Wert von Gber 200 Mio. Franken. [Sonntags Zeitung, 1.10.93]

— In Baden erstellte ABB im Zeitraum 1995 bis 1997 fur 25 Mio. Franken sogenannte
Turboladerprifstande fir Dieselmotoren von Hochseeschiffen, Dieselkraftwerken und
Lokomotiven. [Schweizer Journal, 1/97]

— In Birr erstellte die ABB Schweiz mit einem Investitionsaufwand von 100 Mio. Franken die weltweit
modernste Anlage (Kraftwerk) zur Weiterentwicklung der Gasturbinen-Technologie. Die Anlage
steht in unmittelbarer Nahe des ABB-Forschungszentrums Dattwil, den Entwicklungsabteilungen
Baden und der Produktion in Birr. Der Bau unterstreiche die Bedeutung des Werkplatzes Schweiz
fir die ABB: Gut ausgebildetes Personal, die Verfligbarkeit von biligem Kapital sowie die
Kompetenz, Forschungs- und Entwicklungsergebnisse in marktfahige Produkte umzusetzen.
[Schweizer Journal, 1/97]

— Der Konzern erzielte im Jahr 1993 einen wesentlich héheren Gewinn als 1992 und meldete, er
meistere die Rezession gut. Sulzer baue jetzt fir rund 50 Mio. Franken ein Zentrum fir
Medizinaltechnik in Winterthur und schaffe damit 440 Arbeitsplatze. Das Grossprojekt war nach
dem EWR-Nein zurlickgestellt worden. Inzwischen hat das Unternehmen auslandische Standorte
Uberprift, nach Klarung der Zertifizierungsfrage aber der Schweiz den Vorzug gegeben. [DAZ
22.5.96]

— In Oerlikon erdffnete die ABB Schweiz die Neubauten Toro | und Toro Il. Die mit einem Aufwand
von 150 Mio. Franken erstellten Gebadude nehmen die Bereiche Engineering und Verkauf auf.
[Neue Ziircher Zeitung, 29.8.97]

— Auf die Frage, warum die ABB in der Schweiz investiere, antwortete Josef Durr, ABB-
Geschaftsleitungsmitglied: «Es ist einfach so, dass die Schweiz traditionell auf vielen Gebieten
sehr gut ist. Das gilt fir das Gebiet der Stromerzeugung als auch fiir die Stromibertragung und -
verteilung. [...] Technologie und Wettbewerbsfahigkeit sprechen fiir die Schweiz.» [Neue Zircher
Zeitung, 29.8.97]

— «Interessanterweise beurteilen die Schweizer Firmen die Auswirkungen des Binnenmarktes weit
weniger negativ als ihre Kollegen in der EU. Insbesondere in den neuen EU-Mitgliedslandern
Osterreich, Finnland und Schweden beklagen Unternehmer hohere biirokratische Hirden, statt
sich uber Handelserleichterungen zu freuen. So antworten in Osterreich 48%, in Finnland 32% und
in Schweden 30% der befragten Firmen, die birokratischen Hindernisse im Umgang mit den EU-
Behdorden seien in den letzten fiinf Jahren grosser geworden. In der Schweiz kamen nur 19% zu
diesem Schluss. Gar nur 15% der Schweizer klagen tber hohere Kosten im Verkehr mit der EU,
dies im Gegensatz etwa zu Osterreich, wo 26% Kostensteigerungen zu erdulden hatten.»
[Handelszeitung, 29.5.97]

— «Kein Land exportiert so viel wie die Schweiz — und die Auftrdge nehmen weiterhin zu. Schluss mit
der Miesmacherei! Unsere Produktionsbedingungen sind top: Die Schweiz ist Weltmeister im
Exportieren. Um sage und schreibe 19,4% haben die Bestellungen aus dem Ausland im zweiten
Semester zugenommen. Eine CASH-Umfrage zeigt, dass auch Branchen boomen, die noch vor
kurzem darniederlagen. [...] Trotz des harten Frankens und obwohl immer mehr Lander am
Welthandel teilnehmen, konnte die Schweiz ihren hohen Anteil zwischen 1985 und 1996 noch
steigern. Doch dieses Jahr geht die Post nun offenbar erst richtig ab — und dies, obwohl die
Schweiz seit Jahren schon die weitaus hoéchsten Leistungshilanziiberschiisse aller
Industriestaaten aufweist. Sogar in Branchen, die viele als abwanderungsgefahrdet betrachten und
schon abgeschrieben haben, bliht der Export wieder auf.» [CASH, 3.10.97]
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Zinssatze und Inflation der Schweiz im Vergleich zu den EU-Staaten

Staaten Inflation Langfristige Defizit Schulden Teilnahme an
(Sept. 96 - Zinsen (Sept. (in % des (in % des der
Aug. 97) 96 - Aug. 97) BSP, 1996) BSP, 1996) Wéhrungsuni
on
Referenz-Werte 2.6 7.7. 3 60
Belgien 1.8 5.9 3.2 126.9 ja
Danemark 2.1 6.5 0.8 71.6 ja
Deutschland 1.4 5.8 3.4 60.4 ja
Griechenland 6.3 11.2 7.6 112.6 nein
Spanien 2.4 7.0 4.7 70.1 ja
Frankreich 1.4 5.7 4.1 55.7 ja
Irland 1.7 6.6 0.4 72.7 ja
Italien 2.3 7.5 6.8 123.8 ja
Luxemburg 1.3 5.7 -2.6 6.6 ja
Niederlande 1.7 5.7 2.3 77.2 ja
Osterreich 1.4 5.8 3.8 69.5 ja
Portugal 2.3 6.9 3.2 65.6 ja
Finnland 1.0 6.2 3.1 58.0 ja
Schweden 1.1 7.0 3.7 77.8 nein
Grossbritannien 2.1 7.5 4.9 54.4 nein
Schweiz 0.5 3.7 1.8 49.2 -

Quelle: «Auswirkungen der Einfiihrung des Euro auf die Bundesverwaltung und die SNB»,

Hrsg. Interdepartementale Arbeitsgruppe «EURO», Oktober 1997
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